Zalozenia przygotowania Aktualizacji Planu Generalnego

1) Aktualizacja Planu Generalnego (Master Planu) Portu Lotniczego Olsztyn — Mazury od
roku 2019

2) W ramach opracowania Planu Generalnego Zamawiajacy wymaga od wykonawcy
sporzadzenia Strategii rozwoju Portu Lotniczego Olsztyn — Mazury na lata 2019 - 2025 z
perspektywa do roku 2040 z uwypukleniem Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Portu
Lotniczego Olsztyn Mazury — bazujacej na migdzynarodowej normie PN ISO 26000

Zakres zamowienia — aktualizacji Planu Generalnego Portu Lotniczego Olsztyn - Mazury

1) Udzial Wykonawcy w spotkaniach majacych na celu zatwierdzenie Aktualizacji Planu
Generalnego przez organy Zamawiajacego, w tym w szczegdlnoSci prezentacja
przygotowanych dokumentéw, udzielenie stosownych wyjasnien;

2) Uzyskanie przez Wykonawce wszystkich wymaganych przepisami prawa uzgodnien i
decyzji administracyjnych oraz uzyskanie decyzji ministra wtasciwego do spraw transportu
zatwierdzajacego Zaktualizowany Plan Generalny zgodnie z procedurami okreslonymi w
art. 55 ust.8 ustawy Prawo Lotnicze ( Dz.U. 2002 Nr 130 poz. 1112 z p6zn. zm.)

3) Aktualizacja Planu Generalnego powinna zosta¢ opracowana zgodnie z obowigzujacym
prawem, w szczeg6lnosci zgodnie z art. 55. Ust 10 ustawy prawo lotnicze ( Dz.U. 2002 Nr
130 poz. 1112 z p6zn. zm.)

4) Aktualizacja Planu Generalnego powinna uwzglednia¢ stalg wspotprace z zamawiajagcym, w
tym: konsultacje koncepcji, zatozen, wynikow.

5) Wykonawca powinien w Planie Generalnym uwzgledni¢ m.in.: aktualizacje¢: prognozy
ruchu, przychodow lotniskowych, planow inwestycyjnych oraz zrédta finansowania.

6) Wykonawca opracuje ,,Strategie rozwoju lotniska na lata 2019 — 2025 wraz z perspektywa
do roku 2040

7) Strategie powinna uwzgledniaé¢ nastepujace elementy:

a) Diagnoze sytuacji biezacej:

- analiza pozycji strategicznych

- analiza i identyfikacja podmiotdw konkurencyjnych, przewozow lotniczych

- identyfikacja i analiza otoczenia spoteczno — gospodarczego funkcjonowania lotniska

- analiza uwarunkowan prawnych i legislacyjnych funkcjonowania lotniska

b) Przeglad (audyt) sytuacji wewng¢trznej Portu Lotniczego Olsztyn — Mazury, w tym
uwzglednienie trwajacej aktualizacji modelu finansowego PL Olsztyn - mazury

c) Propozycja misji i wizji PL Olsztyn — Mazury (' wraz z uzasadnieniem)

d) Wariantowa koncepcja rozwoju ( dla trzech scenariuszy: pesymistyczny, realistyczny
I optymistyczny wraz z uzasadnieniem oraz podsumowaniem):
-opis przyjetych zatozen i ich odniesienie do analizy sytuacji biezacej,
- cele strategiczne 1 szczegotowe
- wyznaczenie docelowych odbiorcow uslug i analiza rynkoéw, na ktorych PL
Olsztyn — mazury ma si¢ rozwijac,



- propozycja zmian strukturalnych, organizacyjnych w celu dostosowania do
planowanych dziatan rozwojowych,
- zadania inwestycyjne i1 inne dzialania warunkujace osiagni¢cie zaktadanych
wskaznikow wraz z okre$leniem ich kosztow i prezentacja proponowanych zrodet
finansowania, majacych odniesienie w stosownych projekcjach finansowych,
- harmonogram dziatan w ujeciu  minimum kwartalnym wraz ze wskazaniem
podmiotow odpowiedzialnych za poszczegdlne elementy harmonogramu,

e) Mechanizm wdrozenia Strategii rozwoju lotniska:
-wyznaczenie podmiotow w ramach struktury wewngtrznej, ktore odpowiedzialne
beda za biezaca realizacje strategii wraz z przypisaniem im konkretnej
odpowiedzialnosci i zadan w okresie realizacji Strategii,
- okreslenie szczegotowego harmonogramu wdrozenia,
Opracowanie procedury okresowego monitorowania realizacji Strategii wraz z
propozycja mechanizmu jej dostosowania do zmieniajgcego si¢ otoczenia,
- opracowanie analiz ryzyk zwigzanych z wdrozeniem Strategii.

8. Zakres Planu Generalnego powinien uwzgledniaé:

a)

b)

9)
h)

MT

Infrastrukture portu lotniczego Olsztyn - Mazury wraz z oceng techniczng, ekonomiczna,
lokalizacyjna.

Prognoze ruchu lotniczego na lata 2019 — 2039 uwzgledniajaca czynniki zewnetrzne (w tym
wyznaczenie obszaru cigzenia, uwzglednienie ,rynku lokalnego™), przeptyw pasazerow,
towarow, rocznie, w podziale na okreSlony ruch oraz przewoznikéw, w ukladzie
pozwalajacym zaplanowanie aspektow finansowych odnosnie ruchu. Okreslenie szczytowych
ilosci ruchu lotniczego.

Sytuacja obecna i1 rozw¢j Portu Lotniczego Olsztyn — Mazury w $wietle obowigzujacych
dokumentow planistycznych, obowigzujacych przepisow.

Koncepcje rozwoju portu lotniczego Olsztyn — Mazury uwzgledniajaca modernizacje
istniejacej infrastruktury, posiadanych terendw, posiadanych shuzb lotniskowych/ Zeglugi
powietrznej, uwzglednienie: uwarunkowan s$rodowiskowych, lokalizacyjnych, prawnych,
potencjatu ludzkiego, finansowania (struktura finansowania).

Analiz¢ przepustowosci lotniska Olsztyn — Mazury w kontekScie sytuacji obecnej 1
planowane;j.

Uwarunkowania srodowiskowe.

Obowigzujace przepisy.

Analiz¢ finansowg 1 ekonomiczng (w tym przewidywane zrodla finansowania).

Wykonawca zobowigzany jest do uwzglednienia w Planie Generalnym skutkow wszelkich
zmian prawnych, ktore weszly w zycie w okresie miedzy zatwierdzonym istniejacym Planem
Generalnym, a jego aktualizacja, oraz zmian, ktoére wejda w zycie podczas sporzadzania Planu
Generalnego tak, by uzyskac stosowna decyzj¢ zatwierdzajaca Plan Generalny.



